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1. ขอเสนอเกี่ยวกับระบบจําแนกตําแหนง1. ขอเสนอเกี่ยวกับระบบจําแนกตําแหนง

สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น

ปรับเปนโครงสรางระดับช้ันงานแบบแทง (Broadband) เหมือนขาราชการพลเรือน แตปรับปรุงหรือเพ่ิม
ระดับเฉพาะของขาราชการสวนทองถิ่น

221-451
ระดับอาวุโส

221-451

155-220
ระดับชํานาญงาน

155-220

105-154
ระดับปฏิบัติงาน

105-154

452-630
ระดับชํานาญการพิเศษ

452-630

321-451
ระดับชํานาญการ

321-451

221-320
ระดับปฏิบัติการ

221-320

631-900
ระดับเช่ียวชาญ

631-900

725-1,035
ระดับสูง

725-1,035

520-724
ระดับกลาง
520-724

371-519
ระดับตน
371-519

1,427-3,400
ระดับสูง

1,427-3,400

1,036-1,426
ระดับกลาง

1,036-1,426

520-1,035
ระดับตน

520-1,035

อํานวยการ
ทองถิ่น

บริหารจัดการ
ทองถิ่น

วิชาการทั่วไป

โครงสรางระดับช้ันงาน มี 4 แทง คือ



ภาพแสดงระบบปจจุบันเทียบกับระบบใหม

สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น

ระดับเช่ียวชาญ

ระดับชํานาญการ
พิเศษ

ระดับชํานาญการ
พิเศษ

ระดับชํานาญการ

ระดับปฏิบัติการ

ระดับอาวุโส

ระดับชํานาญงาน
ระดับตน

ระดับกลาง

ระดับสูง

C 1

C 2

C3

C 4

C 5

C 6

C 7

C8

C 9

C 10

C 1

C 2

C3

C 4

C 5

C 6

C 7

C8

C 9

C 10

ประเภทวิชาการ

ประเภททั่วไป
ประเภท

อํานวยการทองถิ่น

ประเภท

บริหารจัดการทองถิ่น

ระดับปฏิบัติงาน

ระดับตน

ระดับกลาง

ระดับสูง

สายงาน
เร่ิมท่ี

ระดับ 1

สายงาน
เร่ิมท่ี

ระดับ 3-4

สายงาน
เร่ิมท่ี

ระดับ  6

สายงาน
นักบริหาร

อปท



2. ขอเสนอเกี่ยวกับสายงาน2. ขอเสนอเกี่ยวกับสายงาน

สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น

ใหมีการยุบ/เพ่ิมสายงานของขาราชการสวนทองถิน่ ดังน้ี
1. มีการเปล่ียนช่ือใหม เน่ืองจากบางสายงานมีลักษณะการทํางานในเชิงวิชาการ มิใชเปนงานบริหารจัดการใน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จึงเสนอใหมีการเปล่ียนช่ือใหม โดยกําหนดเปนสายงานท่ีข้ึนดวย นักวิชาการ ...
2. เสนอใหมีการยุบรวมสายงาน ท่ีมีลักษณะงานคลายกัน แตกตางกันท่ีคุณวุฒิเทาน้ัน ดังน้ี

- สายงานท่ีขึ้นดวย เจาหนาท่ี... (สายงานเร่ิมตนท่ีระดับ 1) ควรรวบกับสายงานท่ีขึ้นดวยเจาพนักงาน ...(สายงาน
เร่ิมตนท่ีระดับ 2)
-สายงานท่ีขึ้นดวย ชาง... (สายงานเร่ิมตนท่ีระดับ 1) ควรรวบกับสายงานท่ีขึ้นดวยนายชาง ... (สายงานเร่ิมตนท่ี
ระดับ 2)
-สายงานอ่ืนๆ ท่ีมีลักษณะงานคลายคลึงกัน เชน เจาหนาท่ีพยาบาลกับพยาบาลเทคนิค เปนตน

3. เสนอใหมีการเพ่ิมสายงานใหมเปนสายงานเปด เชน นักวิชาการทองถิ่น เพ่ือใหเปนสายงานทํางานท่ีหลากหลาย
ในแตละพ้ืนท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายอยางเหมาะสม

4. เสนอใหสายงานช่ือเดียวกันระหวาง อบจ. เทศบาล และ อบต. โอนยายกันได



กรอบแนวทางในการสรุปงานและจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงใหม
จากขอเสนอดังกลาว จึงทําใหมีการยุบ/เพ่ิมสายงานในองคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังนี้
• มีการเปลี่ยนชื่อใหม โดยลดชื่องานวิชาการลงโดยเปลี่ยนจาก “นักวิชาการ” เปน “นักจัดการงาน” 
• เสนอใหมีการยุบรวมสายงาน ที่มีลักษณะงานคลายกัน แตกตางกันที่คุณวุฒิเทานั้น
• เสนอใหมีการเพ่ิมสายงานใหมเปนสายงานเปด เชน นักจัดการงานสวนทองถิ่น
• เสนอใหสายงานชื่อเดียวกันระหวาง อบจ. เทศบาล และ อบต. สามารถโอนยายกันได 
จากขอเสนอทั้งหมดจึงไดขอสรุป คือ ใหมีการยุบรวมสายงานขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด                     

86 สายงาน สายงานพนักงานเทศบาล 116 สายงาน และสายงานพนักงานสวนตําบล 70 สายงาน                      

(ไมรวมถึงสายงานครู และบุคลากรทางการศึกษาที่เปนตําแหนงในระบบวิทยฐานะ) รวมทั้งหมด 266 

สายงาน คงเหลือ 90 สายงาน ดังน้ี (ที่มีระบายสี คือ สายงานที่มีการเปลี่ยนชื่อสายงาน) และเพ่ิมอีก 

3 สายงานใหมคือ นักจัดการงานทองถ่ิน นักจัดการงานพาณิชย และนักจัดการงานตางประเทศ จึง

เปนท้ังหมด 93 สายงาน

สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น



3. ขอเสนอเกี่ยวกับมาตรฐานกําหนดตําแหนง

สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น

เปนการกําหนดวาตําแหนงงานนั้นตองมีคุณสมบัติ   

1. หนาที่รับผิดชอบ (Key Accountabilities) เปนการกําหนดวาตําแหนงงานนั้นๆ จะตองบรรลุ
ผลสัมฤทธ์ิในดานใดบางจึงจะถือวาบรรลุวัตถุประสงคของงานประจําตําแหนงอันเปนการสนับสนุน
ภารกิจของหนวยงาน/องคกรโดยครบถวน

2. กรอบคุณวุฒิ (Knowledge and Experiences) เปนการกําหนดวาตําแหนงงานนั้นตองมีคุณสมบัติ   
เชิงวุฒิการศึกษา และประสบการณในระดับใดที่จําเปนและเพียงพอแกการปฏิบัติงานประจําตําแหนง
ใหสัมฤทธ์ิผล ไมต่ําหรือสูงเกินความจําเปนของระดับงานในตําแหนง

3. กรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ (Skills and Competencies) เปนการกําหนดวาตําแหนงงานตางๆ 
ตองการความรูทักษะ และสมรรถนะแบบใดที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใหไดผลงานที่ดี



สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น

ตําแหนงประเภท วิชาการ
ช่ือสานงาน จัดการงาน....................
ช่ือตําแหนงในสายงาน นักจัดการงาน ..............
ระดับตําแหนง ชํานาญการ

1. หนาท่ีรับผิดชอบหลัก
ดานปฏิบัติการ
1. หนาที่รับผิดชอบหลัก ก.
2. หนาที่รับผิดชอบหลัก ข.
ดานวางแผน
1. หนาที่รับผิดชอบหลัก ค.
2. หนาที่รับผิดชอบหลัก ง.
ดานการประสานงาน
1. หนาที่รับผิดชอบหลัก จ.
2. หนาที่รับผิดชอบหลัก ฉ.
ดานการบริการ
1. หนาที่รับผิดชอบหลัก ช.
2. หนาที่รับผิดชอบหลัก ซ.

2. คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง
3. ความรู ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง

1.ความรูความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง
2.ทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง
3.สมรรถนะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง

รูปแบบมาตรฐานกําหนดตําแหนงใหม

ระบุหนางานและรายละเอียดของหนาที่รับผิดชอบหลัก
ของช้ันงานในแตละสายงานอยางชัดเจน

ระบุวัตถุประสงคแตละภาระหนาที่อยางชัดเจนโดย

ชัดเจน

ระบุวัตถุประสงคแตละภาระหนาที่อยางชัดเจนโดย
กําหนดผลลัพธ/ผลสัมฤทธิ์เปาหมายของหนาที่นั้น
ชัดเจน

ระบุหนางานและรายละเอียดของหนาที่รับผิดชอบหลัก
ของช้ันงานในแตละสายงานอยางชัดเจน

ระบุวัตถุประสงคแตละภาระหนาที่อยางชัดเจนโดย

ชัดเจน

ระบุวัตถุประสงคแตละภาระหนาที่อยางชัดเจนโดย
กําหนดผลลัพธ/ผลสัมฤทธิ์เปาหมายของหนาที่นั้น
ชัดเจน



สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น

 ข้ันสูง ข้ันตํ่า ข้ันตํ่าช่ัวคราว
ประเภทบริหารทองถิ่น ระดับสูง        73,140           56,330               24,400 
ประเภทบริหารทองถิ่น ระดับกลาง        60,450           46,560               19,860 
ประเภทบริหารทองถิ่น ระดับตน        44,990           34,680               16,190 

ประเภทอํานวยการทองถิ่น ระดับสูง        70,350           50,640               24,400 
ประเภทอํานวยการทองถิ่น ระดับกลาง        60,450           43,300               19,860 
ประเภทอํานวยการทองถิ่น ระดับตน        44,990           32,270               16,190 

ประเภทวิชาการ ระดับเช่ียวชาญ        70,350           36,410               24,400 
ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ        60,450           30,100               19,860 
ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ        44,990           22,490               13,160 
ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ        27,350           15,060                 9,740 

ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส        60,450           28,030               17,560 
ประเภททั่วไป ระดับชํานาญงาน        33,310           15,920               12,530 
ประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน        22,760           10,770                 8,260 

4. ขอเสนอเกี่ยวกับระบบคาตอบแทน
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5. ขอเสนอเกี่ยวกับการจายเงินเพิ่ม

สําหรับประเภทบริหารจัดการทองถ่ิน

ประเภท / ระดับ อัตรา (บาท/เดือน)
บริหารจัดการทองถ่ิน

ระดับสูง 14,500
ระดับกลาง 10,000
ระดับตน 5,600

อํานวยการทองถ่ิน
ระดับสูง 10,000
ระดับกลาง 5,600
ระดับตน 3,500

วิชาการ
ระดับเชียวชาญ 9,900
ระดับชํานาญการพิเศษ 5,600

ระดับชํานาญการ* 3,500

*สําหรับตําแหนงงานในสายวิชาชีพเทาน้ัน



สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น

เงินเพิ่ม Locality Pay

เงินเดือน

ระดับคาครองชีพและอัตราตลาด*

ตํ่า กลาง สูง

ค
วา
มท
ุรก
ันด
าร

ห
รือ
เสี่
ยง
ภั
ย ตํ่า x0.1 x0.25 x0.50

กลาง x0.25 x0.50 x0.75

สูง x0.50 x0.75 x1
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6. ขอเสนอเกี่ยวกับกระบวนการข้ึนเงินเดือน

สําหรับประเภทบริหารจัดการทองถ่ิน

ยังคงใหใชกระบวนการขึ้นเงินเดือนตามระบบขั้นแบบเดิมที่ใชอยูในปจจุบัน โดยจะตองมีการ
จัดทําบัญชีอัตราเงินเดือนสําหรับใชในกระบวนการขึ้นเงินเดือนเปนการเฉพาะ
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7.ขอเสนอเกี่ยวกับเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ

สําหรับประเภทบริหารจัดการทองถ่ิน

1. เสนอใหมีการขยายระดับควบสําหรับตําแหนงประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน - ชํานาญงาน -
อาวุโส ตําแหนงวิชาการระดับปฏิบัติการ - ชํานาญการ - ชํานาญการพิเศษ ตําแหนงประเภท
อํานวยการทองถิ่นระดับตน-กลาง และตําแหนงประเภทบริหารจัดการทองถิ่น ระดับตน – กลาง

2. เสนอใหมีการยายงานเพ่ือใหเกิดการเรียนรูระหวางหนวยงานภายใน อปท. หรือภายใน จังหวัด/
ขามพ้ืนที่

3. เสนอใหมีการกําหนดสายงานประเภทวิชาการ โดยเพ่ิมระดับผูทรงคุณวุฒิ

4. เสนอใหมีการกําหนดกระบวนการและหลักเกณฑในการเล่ือนตําแหนงและเล่ือนระดับ และยาย
ทั้งในประเภทและตางประเภทงานใหม
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ระดับอาวุโสระดับอาวุโส
221-451

ระดับชํานาญงานระดับชํานาญงาน
155-220

ระดับเช่ียวชาญระดับเช่ียวชาญ
631-900

ระดับปฏิบัติงานระดับปฏิบัติงาน
105-154

ระดับชํานาญการพิเศษระดับชํานาญการพิเศษ
452-630

ระดับชํานาญการระดับชํานาญการ
321-451

ระดับปฏิบัติการระดับปฏิบัติการ
221-320

ระดับควบ

ไมตองมี

การ

กําหนด

ตําแหนง

ใหม

ระดับควบ

ไมตองมี

การ

กําหนด

ตําแหนง

ใหม

ท่ัวไป วิชาการ

การขยายระดับควบ
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การโอนยายงาน

ระดับชํานาญการพิเศษ

ระดับชํานาญการ

ระดับปฏิบัติงาน

ระดับชํานาญการพิเศษ

ระดับชํานาญการ

ระดับปฏิบัติงาน

งานที่ 1งานที่ 1 งานบริการประชาชนงานบริการประชาชน

ระดับชํานาญการพิเศษ

ระดับชํานาญการ

ระดับปฏิบัติงาน

ระดับชํานาญการพิเศษ

ระดับชํานาญการ

ระดับปฏิบัติงาน

งานที่ 1งานที่ 1 งานบริการประชาชนงานบริการประชาชน

ภายในหนวยงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ก ภายในหนวยงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ข
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กําหนดกระบวนการและหลักเกณฑในการเลื่อนตําแหนง
และเลื่อนระดับ และยายท้ังในประเภทและตางประเภทงานใหม

กรณีที่ 1 การเปลี่ยนกลุมประเภททั่วไป
สูประเภทวิชาการเกณฑการยายกลุม

กรณีที่ 2 การเปลี่ยนกลุมประเภททั่วไป
สูประเภทอํานวยการ

ประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป ประเภท
อํานวยการ

อาวุโสอาวุโส
ทั่วไป ทั่วไป

ระดับกลางระดับกลาง
ระดับตนระดับตน
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กรณีที่ 2 การเปลี่ยนกลุมระหวาง
ประเภทวิชาการและประเภทอํานวยการ

วิชาการ

ประเภท
วิชาการ

ประเภท
อํานวยการ

กรณีที่ 2 การเปลี่ยนกลุมระหวางประเภท
อํานวยการและประเภทบริหารหรือบริหารจัดการ

ประเภท
อํานวยการ

ประเภท
บริหาร

กรณีที่ 2 การเปลี่ยนกลุมระหวางประเภท
วิชาการและประเภทบริหารหรือบริหารจัดการ

ประเภท
วิชาการ

ประเภท
บริหาร

เช่ียวชาญเช่ียวชาญ

ชํานาญการพิเศษชํานาญการพิเศษ

ชํานาญการชํานาญการ

ระดับสูงระดับสูง

ระดับกลางระดับกลาง

ระดับตนระดับตน

เช่ียวชาญเช่ียวชาญ

ชํานาญการพิเศษชํานาญการพิเศษ

ชํานาญการชํานาญการ

ระดับสูงระดับสูง

ระดับกลางระดับกลาง

ระดับตนระดับตน

ระดับสูงระดับสูง

ระดับกลางระดับกลาง

ระดับตนระดับตน

อํานวยการ
วิชาการ บริหาร อํานวยการ บริหาร

ระดับสูงระดับสูง

ระดับกลางระดับกลาง

ระดับตนระดับตน
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ภาพรวมของการวางแผน
ทางเดินสายอาชีพ

ระดับปฏิบัติงาน

ระดับ
ชํานาญงาน

ระดับอาวุโส

ประเภททั่วไป

ระดับปฏิบัติการ

ประเภทวิชาการ

ระดับตน

ระดับกลาง

ประเภทบรหิาร

จัดการทองถ่ิน

ระดับชํานาญการ

ระดับชํานาญการ
พิเศษ

ระดับเชี่ยวชาญ

ระดับสูง

ระดับตน

ระดับกลาง

ระดับสูง

ประเภท

อํานวยการ

ทองถ่ิน

ระ
ดับ

คว
บ

ระ
ดับ

คว
บ

6 ป +
สมรรถนะ+
เกณฑอ่ืนๆ

4 ป +
สมรรถนะ+
เกณฑอ่ืนๆ

ยายกลุมไดตองมี

ป.ตรี + เกณฑอื่นๆ

ยายกลุมไปอํานวยการไดตองมี ป.ตรี + 

หัวหนางาน +เกณฑอื่นๆ

ยายกลุมตองเคย

เปนหัวหนางาน+ 

เกณฑอื่นๆ

6 ป +
สมรรถนะ+
เกณฑอ่ืนๆ

4 ป +
สมรรถนะ+
เกณฑอ่ืนๆ

2 ป +
สมรรถนะ+
เกณฑอ่ืนๆ

4 ป +
สมรรถนะ+
เกณฑอ่ืนๆ

2 ป +
สมรรถนะ+
เกณฑอ่ืนๆ

4 ป +
สมรรถนะ+
เกณฑอ่ืนๆ

4 ป +
สมรรถนะ+
เกณฑอ่ืนๆ

ยายกลุมตองเคยเปน

หัวหนางาน +

ประสบการณ+เกณฑอื่นๆ

ยายกลุมได

ตองผานเกณฑ

ประสบการณ
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8. ขอเสนอเกี่ยวกับตนแบบสมรรถนะ

สําหรับประเภทบริหารจัดการทองถ่ิน

- ตนแบบสมรรถนะหลกั
- ตนแบบสมรรถนะประจําผูบริหารของขาราชการสวนทองถิน่
- ตนแบบสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการสวนทองถิ่น

- ทักษะท่ีจําเปนในงาน 9 ดาน
- ความรูท่ีจําเปนในงาน 21 ดาน
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9. ขอเสนอเกี่ยวกับระบบบริหารผลงาน

ระบบการบริหารผลงานแบบครบวงจร
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9. ขอเสนอเกี่ยวกับระบบบริหารผลงาน

กําหนดโดยพิจารณาความสําเร็จ

ของงานและตกลงกันระหวาง

ผูปฏิบัติและผูบังคับบัญชา

โดยอางอิงจากขอกําหนดสมรรถนะ

ซึ่งประกาศโดยองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน

โดยอางอิงจากขอกําหนด

ของสวนราชการ
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9. ขอเสนอเกี่ยวกับระบบบริหารผลงาน

ผลสําเร็จรวมของฝาย น้ําหนัก คะแนนท่ีได
((ผลการประเมิน

(น้ําหนักxคะแนนท่ีได) /100) ระบุเหตุผลท่ีทําใหงานบรรลุ/ไมบรรลุตามเปาหมาย (ถามี)

น้ําหนักรวม (ก) รวม

ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการประจาํป น้ําหนัก เปาหมาย ผลงานท่ีทําได

คะแนนท่ีได ((ผลการประเมิน
(น้ําหนักxคะแนนท่ีได) /5)

ระบุเหตุผลท่ีทําใหงาน
บรรลุ/ไมบรรลุตามเปาหมาย1 2 3 4 5

1
2
3

รวม (ก) รวม

ตัวช้ีวัดตามหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก น้ําหนัก เปาหมาย ผลงานท่ีทําได

คะแนนท่ีได ((ผลการประเมิน
(น้ําหนักxคะแนนท่ีได) /5)

ระบุเหตุผลท่ีทําใหงาน
บรรลุ/ไมบรรลุตามเปาหมาย1 2 3 4 5

1
2
3

รวม (ก) รวม

ตัวช้ีวัดตามงานท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ น้ําหนัก เปาหมาย ผลงานท่ีทําได

คะแนนท่ีได ((ผลการประเมิน
(น้ําหนักxคะแนนท่ีได) /5)

ระบุเหตุผลท่ีทําใหงาน
บรรลุ/ไมบรรลุตามเปาหมาย1 2 3 4 5

1
2
3

น้ําหนักรวม (ก) รวม

ตําแหนง ระดับ ฝาย KPIs

1

2

3

4

5

แบบประเมินผลงานระดับบุคคลของขาราชการสวนทองถิ่น



สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น

9. ขอเสนอเกี่ยวกับระบบบริหารผลงาน
กระบวนการในการประเมินสมรรถนะ



ช่ือผูรับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว) _______________________ ลงนาม _______________________

ช่ือผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน (นาย/นาง/นางสาว) ______________________ ลงนาม ____________________

สมรรถนะ ระดับท่ี

คาดหวัง

คะแนน 

(ก)

คะแนน 

(ข)

น้ําหนัก

รวม

คะแนน 

(กxข)/5

บันทึกโดยผูประเมิน (ถามี) และในกรณี

พ้ืนท่ีไมพอ

 ใหบันทึกลงในเอกสารหนาหลัง

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 20%

20%

20%

20%

20%

รวม 100%
ใหใสระดับเปาหมายลงไป

ใหใสผลคะแนนที่ประเมินลงไป

นําผลคะแนนคณู
กนัระหวาง ก และ ข

ตัวอยางแบบฟอรมประเมินสมรรถนะ
สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น



สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น

10. ขอเสนอเกี่ยวกับระบบการพัฒนาขาราชการสวนทองถิ่น

ก.ถ เห็นชอบยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2557-2560 

ในการเสริมสรางธรรมาภิบาล


